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Не останавливаться
на достигнутых
результатах!

Космос постепенно превращается в большой коммерческий проект. Частным компаниям
принадлежит  60 % средств, инвестируемых в космические разработки. В 2006 году, по
данным некоммерческой маркетинговой и консалтинговой организации Space Founda!
tion, объем рынка космических технологий и услуг превысил 180 млрд долл. Эта сумма
учитывает как затраты частных компаний на разработку и вывод в космос всевозможных
спутников (телекоммуникационных, погодных и т. д.), так и государственных — на глобальные
космические исследования

Наш труд —
для российского
космоса

Лунная программа
Индии

Космическая
картография.
Возможности
современных
технологий

НОВОСТИАКТУАЛЬНО ТЕХНОЛОГИИ ФИЛИАЛ

Космический бизнес.
Проблемы и перспективы

РЫНОК ПОЗДРАВЛЯЕМ!

Увеличение расходов на кос!
мос эксперты объясняют его
коммерциализацией. В частно!
сти, в космос стали запускать
более совершенные (и доро!
гие) спутники, с помощью ко!
торых сотни компаний предо!
ставляют уникальные телеком!
муникационные и информаци!
онно!аналитические услуги. По
оценкам исследовательской ор!
ганизации Union of Concerned
Scientists, на околоземных ор!
битах вращается свыше 800 ак!
тивных спутников. Из них толь!
ко 20 % имеют военное и двой!
ное назначение. Частным ком!
паниям принадлежит около 600
спутников. 

Космические коммерсанты 
Только в 2006 году, по данным
газеты Space News, корпора!
тивный сектор заказал произ!
водство 27 космических спут!
ников. Самое большее количе!
ство заказов досталось амери!
канской Space Systems/Loral и
европейской Astrium Satellites
(в разработке каждой — по семь
спутников). При этом запуском
спутников занимаются уже не
только государственные ком!
пании. Крупнейшие частные
компании!«пусковики» — фран!

цузская Arianspace, американ!
ская International Launch Ser!
vices (использует российскую
ракету!носитель «Протон») и
международный Sea Launch (Ук!
раина, Россия, США, Норвегия,
использует носитель «Зенит!
3SL») — произвели ряд успеш!
ных запусков. Считается, что
именно частный капитал «спас»
мировую космическую отрасль
от кризиса. До 1991 года косми!
ческие технологии развивала
гонка вооружений: СССР и США
стремились быть первыми не
только на земле, но и в космо!
се. В 1970–80!е на внеземные
исследования, запуск и эксплу!
атацию спутников в мире еже!
годно тратилось 50–60 млрд
долл. Около 10 млрд долл. вкла!
дывал СССР, 30 млрд долл. —
США. На космос изыскивали
средства еще несколько стран
Европы, Япония, Китай, Индия.
С прекращением холодной вой!
ны космические расходы были
существенно урезаны. Странам
бывшего СССР было не до кос!
мических технологий. США, в
свою очередь, тоже прекратили
наращивать космический бюд!
жет (мирный космос для США

НОВОСТИ

И сегодня среди наших работ объекты космичес�
кой отрасли составляют часть государственно�
го заказа, который мы с гордостью выполняем, по�
мня о большой ответственности и славных тра�
дициях, в числе которых неизменное качество
работ и высокий инженерный уровень проектов.
В этот день мы поздравляем всех наших коллег 
с профессиональным праздником! 
Желаем им крепкого здоровья, счастья, благопо�
лучия, новых свершений на благо отечественной
космонавтики, выражаем уверенность, что на�
шим совместным трудом мы укрепим и приум�
ножим космическую славу России. 

Руководство и коллектив
ОАО ЦНПО «Каскад»

С космодрома Плесецк запущен немецкий
спутник 
27 марта с космодрома Плесецк боевыми расчетами Космических войск РФ осуществлен
пуск ракеты!носителя «Космос!3М» с немецким спутником SAR!Lupe!4 на борту. Спустя три
минуты после старта ракета была принята на сопровождение средствами ГИЦИУ КС 

Выведение космического аппа!
рата на целевую орбиту произо!
шло в 20 ч 44 мин 28 сек по мос!
ковскому времени вне зоны ра!
диовидимости средств назем!
ного автоматизированного ком!
плекса управления. Система
SAR!Lupe, предусматривающая
развертывание орбитальной
группировки из пяти спутников,

предназначена для радиолока!
ционного зондирования Земли
со сверхвысоким разрешением.
Программа SAR!Lupe знамену!
ет собой важный этап в разви!
тии средств дистанционного зон!
дирования Земли вообще и
весьма показательна, посколь!
ку демонстрирует ряд особен!
ностей национальной космиче!

ской программы Германии на со!
временном этапе. С разверты!
ванием этой системы становит!
ся возможным гарантированное
и быстрое получение изображе!
ний земной поверхности беспре!
цедентного разрешения в любое
время суток, вне зависимости от
погодных и других условий, а вы!
сокая информативность радио!

локационных изображений в со!
четании с большими объемами
данных, которые можно будет
получать с помощью пяти спутни!
ков одновременно, дает пользо!
вателю системы возможность
быстрого сбора информации о
значительных территориях.

По материалам российских
web�ресурсов

Продолжение на  стр. 4

Система SAR�Lupe, предусматривающая развертывание ор�
битальной группировки из пяти спутников, предназначена
для радиолокационного зондирования Земли со сверхвысо�
ким разрешением

«Работа на космос» была одним из приоритет�
ных направлений нашей деятельности с того са�
мого момента, как идея космического полета пе�
рестала быть мечтой и начала обретать реаль�
ную плоть и кровь.

Для нашего 
Объединения

День космонавтики — 
один из самых знаменательных 

праздников в календаре.



— Владимир Викторович! Ка>
ковы были Ваши первые впе>
чатления при вступлении в но>
вую должность?
— Первое впечатление в связи с
началом работы: компания, име!
ющая очень большой производ!
ственный и научно!технический
потенциал, выполняет ответ!
ственные заказы государствен!
ных структур РФ. Это, безуслов!
но, впечатляет. Руководство ведет
работу по увеличению объема
выполняемых работ, стремится
повышать квалификацию персо!
нала для решения задач любой
сложности. И нет ни малейших
сомнений, что любая задача бу!
дет выполнена качественно и в
срок. Это вовсе не означает, что
в компании нет проблем. Пробле!
мы существуют. Это и необходи!
мость более координированной
и эффективной работы филиа!
лов, и жесткая конкуренция на
рынке, и ряд других вопросов.
Наверное, эти проблемы явля!
ются общими для большинства
современных компаний, которые
не останавливаются на достигну!
тых результатах и стремятся ди!
намично развиваться.

— С чего Вы планируете начать
свою работу?
— Планирую прежде всего на!
править свои усилия на развитие
новых направлений и проектов,
которые могли бы принести весо!
мые экономические результаты.
В этом направлении политика
должна быть, пожалуй, более аг!
рессивной, как этого и требует

современный рынок. Конечно же,
нельзя снижать общие показате!
ли, достигнутые в прошлом, необ!
ходимо постоянно развивать те
направления, в которых компа!
ния стабильно работает, увели!
чивать объем выполняемых ра!
бот. Все возможности для этого
имеются: не каждая современ!
ная компания имеет такую исто!
рию, которая начинается с 1919
года, такое количество реализо!
ванных уникальных проектов, кол!
лектив, способный выполнить са!
мые сложные и ответственные за!
дачи. Было бы неправильным не
использовать такой потенциал
для дальнейшего развития и до!
стижения новых амбициозных це!
лей.

— Какие направления дея>
тельности Объединения Вы
считаете наиболее важными?
— Существующий рынок сис!
темной интеграции, телеком!
муникационных технологий
очень динамичен, объемы вы!
полняемых работ постоянно
растут, достаточно посмотреть
на перечень деловых центров,
бизнес!парков, жилых масси!
вов, возводимых в Москве,
Санкт!Петербурге, других го!
родах России и стран СНГ. Од!
нако и количество компаний,
предлагающих свои услуги в
этих областях, достаточно ве!
лико, и вопрос стратегии разви!
тия, определения приоритет!
ных направлений, в конечном
итоге реализация предлагае!
мых услуг — это главный вопрос

тех компаний, которые стремят!
ся развиваться и занять лидиру!
ющие позиции на рынке пере!
численных услуг. Уже на данный
момент компания имеет ряд
перспективных проектов, реа!
лизация которых принесет ощу!
тимые финансовые результаты
и позволит увеличить спектр
предлагаемых услуг. По понят!
ным причинам каждый из них я
не могу раскрыть, это можно
будет сделать только после
окончания работ по ним. Могу
дать только общие направле!
ния и общую информацию:
– в области выполнения госза!
каза компания уже реализует
проекты, связанные с монито!
рингом спутниковой группиров!
ки РФ, обеспечением функцио!
нирования различных систем
связи, проводит техническое
обслуживание  различных тех!

нологических систем, разраба!
тывает  перспективные образцы
и системы в области космона!
втики, обороны нашей страны.
Подготовлены предложения для
заинтересованных компаний по
работам в области оповещения,
системной интеграции, строи!
тельства объектов под ключ;
– был проведен ряд встреч с

руководством филиалов горо!
дов Краснодара, Армавира, Пя!
тигорска. Результатом этих
встреч являются конкретные
проекты, которые в настоящий
момент прорабатываются с фи!
нансовой стороны, мобилизу!
ются технические возможности;
– аналогичные встречи плани!
руется провести с руководством
остальных филиалов для акти!
визации работы подразделений
компании по данным направле!
ниям; 

– проводится постоянный мони!
торинг публикуемых конкурсов
(тендеров), по результатам при!
нимается решение об участии.

— В чем, по Вашему мнению,
главное конкурентное пре>
имущество ОАО ЦНПО «Кас>
кад»?
— При реализации проектов
компания позиционирует себя
как гарантирующая выполнение
работ в полном объеме и в ука!
занные сроки. Основополагаю!
щим подходом при принятии по!
ложительного решения являет!
ся безусловное выполнение при!
нятых обязательств, а затем уже
финансовые вопросы. Я думаю,
что этот подход позволит иметь
серьезных заказчиков и солид!
ные организации, заинтересо!
ванные в безусловном выполне!
нии принятых обязательств.

Ведь в настоящее время суще!
ствует целый ряд компаний,
стремящихся получить заказы
любой ценой, а затем уже ду!
мающих, как их выполнить.
Дальнейший путь, как правило,
— поиск субподрядчиков, со!
исполнителей, решение вопро!
сов аутсорсинга и, как след!
ствие, затягивание сроков, не!
четкие границы ответственно!
сти по отдельным видам работ.
Результат — невыполнение обя!
зательств, «черный список»
подрядчиков, финансовые
проблемы. 
Как мы видим, перед Объедине!
нием сегодня стоят масштаб!
ные задачи, и у него есть все
возможности их решить. Есть
уверенность в том, что эти зада!
чи будут решены на должном
уровне и с традиционным каска!
довским качеством.

информационно–деловой

ВЕСТНИК ОАО ЦНПО «КАСКАД»

Россия будет участвовать в индийской программе исследования
Луны, которая предполагает в 2010–2011 годах посадку
автоматической станции на поверхность спутника Земли 

Такая договоренность была до!
стигнута в результате перего!
воров председателя индийской
организации космических ис!
следований Мадхавана Наира
и руководителя Роскосмоса
Анатолия Перминова на между!
народном космическом кон!
грессе. Наиболее активное уча!
стие в проекте примет россий!
ское НПО им. С.А. Лавочкина,
разрабатывающее грунтоза!

борное устройство для индий!
ского космического аппарата.
На переговорах также была до!
стигнута договоренность о за!
пуске Россией индийского спут!
ника Youthsat. Контракт на вы!
вод космического аппарата на
орбиту при помощи российской
ракеты!носителя будет подпи!
сан в ноябре. Изготовлением
спутника Индия будет занимать!
ся самостоятельно. 
Кроме того, обсуждались во!
просы по созданию в России

космических аппаратов
«ГЛОНАСС!М» и «ГЛОНАСС!К»
и их совместной эксплуатации.
Перминов и Наир обсудили так!
же состояние работ в рамках
контракта на поставку россий!
ских криогенных двигателей для
индийской ракеты GSLV и буду!
щее сотрудничество в данной
области.

По информации РИА
«Новости», со ссылкой на

слова пресс�секретаря
Роскосмоса Игоря Панарина

Лунная программа Индии
НОВОСТИ

АКТУАЛЬНО

Меморандум о намерениях пред!
усматривает разработку и закуп!
ку оборудования для телекомму!
никационных спутников. Его под!
писанию предшествовала боль!
шая совместная работа. По сло!
вам генерального конструктора и
генерального директора ОАО
«ИСС» Николая Тестоедова, это
новый и стратегически важный

шаг для обеих компаний, потому
что впервые предполагается по!
ставка во Францию российского
оборудования для космических
аппаратов. Оно будет использо!
ваться для создания как совмест!
ных спутников, так и спутников
западного производства. Сторо!
ны также подписали меморан!
дум о взаимопонимании, соглас!

но которому ОАО «ИСС» и TAS бу!
дут совместно разрабатывать
спутники «Экспресс!РВ» для вы!
сокоэллиптических орбит на ба!
зе новой высокоэнергетичной
платформы «Экспресс!4000».
Президент и исполнительный ди!
ректор Thales Alenia Space Пас!
каль Сурис отметила: «Сегодняш!
няя встреча — это новый этап со!
трудничества между ОАО «ИСС»
и Thales Alenia Space. Это также и
начало применения мощных
спутников для высокоэллиптиче!
ских орбит. Наши аппараты бу!
дут иметь большой диапазон при!
менения, в том числе — в сфере
телекоммуникаций и в метеоро!
логии. И нам кажется, что перед
нашими фирмами большое бу!
дущее».

По информации пресс�службы
ОАО «Информационные

спутниковые системы»

Россия — Франция:
сотрудничество расширяется

НОВОСТИ

3 апреля при участии посла Франции в РФ Станисласа де Лабуле
руководители компаний ОАО «Информационные спутниковые
системы» имени академика М.Ф. Решетнева Николай Тестоедов и
Thales Alenia Space Паскаль Сурис подписали два меморандума о
сотрудничестве

Не останавливаться на достигнутых
результатах!
Сегодня ОАО ЦНПО «Каскад» переживает пору активного развития. На смену количественным изменениям — открытию новых
филиалов, увеличению численности сотрудников и пакета заказов — пришли изменения качественные. Это — совершенствование
структуры управления, повышение эффективности работы каждого звена, укрепление вертикальных и горизонтальных связей.
Своим видением задач, стоящих перед Объединением делится заместитель генерального директора по развитию ОАО ЦНПО
«Каскад» Владимир Викторович Уваров 

Биографическая справка:
В.В. Уваров родился в 1955 году. Окончил Рязанское высшее военное училище
связи.
С 1976 по 1996 год служил в рядах Вооруженных Сил РФ. 
С 1996 по 2003 год — в МЧС РФ.
С 2003 по 2007 год работал в различных коммерческих структурах.
С 7 марта 2008 года работает в ОАО ЦНПО «Каскад» в должности заместителя
генерального директора по развитию.
Награжден орденом Красной Звезды, орденом «За службу Родине в
Вооруженных Силах СССР» III степени, медалями «За боевые заслуги», 
«За отличие в воинской службе» I и II степени, «За заслуги» и медалью МЧС РФ
«Участнику чрезвычайных гуманитарных операций».
Ему присвоены почетные звания: «Почетный радист», «Мастер связи».
Имеет юбилейные медали различных ведомств РФ. Является парашютистом!
инструктором.



информационно–деловой

ВЕСТНИК ОАО ЦНПО «КАСКАД»

ТЕХНОЛОГИИ

Космическая картография. 
Возможности современных технологий
В настоящее время в мире существует четыре проекта глобальных навигационных спутниковых систем (ГНСС): один действующий —
американская GPS, один восстанавливаемый — российская «ГЛОНАСС» и два развертываемых — европейская Galileo и китайская 
Compass 

Важной особенностью ГНСС яв!
ляется ее многоспутниковый
космический сегмент.
Но он — отнюдь не
единственная со!
с т а в л я ю щ а я
этой сложной
многоуров!
невой сис!
т е м ы .
Спутники
бесполез!
ны без точ!
ных данных
электрон!
ной картог!
рафии, соот!
ветствующего
программного
обеспечения.
Также немало!
важный эле!
мент этой си!
стемы — сами
пользователь!
ские устройства
(аппаратура потребите!
лей). Совсем недавно в Москве
прошел 2!й Международный
ГЛОНАСС!ГНСС!форум по спут!
никовой навигации. На нем об!
суждались вопросы развития
навигации в России и внедре!
ния системы ГЛОНАСС. Одним
из выступивших на форуме был
Павел Козлов, директор по раз!
витию бизнеса «НАВТЕК Си!Ай!
Эс», российского подразделе!
ния крупнейшего в мире про!
изводителя и поставщика элек!
тронных баз данных для дорож!
ной навигации. Корреспондент
«Вестника» задал несколько во!
просов представителю одного
из лидеров мировой цифровой
картографии.

Корр.: Расскажите об осо>
бенностях Вашей работы.
— «НАВТЕК» является перво!
проходцем в области создания
навигационных баз данных. Мы
работаем в этой индустрии уже

20 лет и без ложной скромнос!
ти можем сказать: мы

ее создавали.
К о н е ч н о ,

с о в м е !
стно с

н а !

шими
партнера!
ми. Сегодня мы поставляем ба!
зы данных практически во все
сектора, где используется
навигация — для автомо!
бильной индустрии, Интернета,
телематики, госорганов и кор!
пораций. И конечно, для секто!
ра потребительской электрони!
ки и сотовой связи. В России
мы работаем с 2005 года и име!
ем все необходимые лицензии
и разрешения. В компании по
всему миру трудятся 3,3 тыс.
человек, в России пока — 29,
но мы планируем существен!
ный рост в этом году — уже от!
крыли офисы в Санкт!Петер!
бурге, Ростове, помимо Моск!
вы, конечно.

Корр.: Как создаются навига>
ционные карты? 
— Мы создаем базы данных. На!
чинается все с работы с первоис!
точниками — бумажными или ци!
фровыми картами, спутниковы!
ми снимками. На базе этого со!
здается первичный атлас дорог.
Затем наши команды объезжают
все дороги, иногда по несколько
раз, с GPS!аппаратурой. Затем
происходит кодирование инфор!
мации и ее проверка. Проверка и

является основной частью
работы — многие

а л г о р и т м ы
м ы
р а з !
раба!
тыва!
ли го!

д а м и
и име!

ем на них
патенты. В

результате
всего появ!

ляется надеж!
ная детальная

и качественная
база данных

«НАВТЕК», которую
мы потом поставля!

ем нашим клиентам.
Они затем компилируют эти дан!
ные в свое приложение — появ!
ляется навигационная карта.

Корр.: В какой стадии нахо>
дятся карты России для
ГЛОНАСС от Вашей компании?
— Необходимо пояснить: нет
собственно карт для ГЛОНАСС,
как нет собственно карт для GPS.
Наши данные могут работать с
любыми приложениями. Это во!
прос разработчиков оборудова!
ния и программного обеспече!
ния — какую систему ГНСС при!
менять.  Так вот, сейчас наши
карты покрывают четыре горо!
да России — Москву с областью,
Санкт!Петербург с областью,

Нижний Новгород и Екатерин!
бург. Плюс к этому полное по!
крытие Краснодарского края и
Владимирской, Ивановской  и
Новгородской областей. К концу
года мы планируем покрыть все
города!миллионеры и затем бу!
дем увеличивать детализацию
нашего продукта.

Корр.: Известно, что все гло>
бальные системы навигации
в той или иной степени стре>
мятся если не к интеграции,
то по крайней мере к одина>
ковым стандартам. Какие пер>
спективы, по>вашему, в этом
направлении могут ожидать
ГЛОНАСС?
— Мы считаем: чем больше сис!
тем доступно потребителю —
тем больше возможностей он
получает, тем больше сам ры!
нок. Потребитель получает воз!
можность более широкого вы!
бора, и у производителей ап!
паратуры появляется больше
возможностей удовлетворить
его потребности. Тут ключевое
слово — свободный выбор. На
мой личный взгляд, обязатель!
ное использование системы 

ГЛОНАСС или совмещенных
ГЛОНАСС–GPS — это необходи!
мость для государства и может
иметь только положительный эф!
фект. Но если применять те же
принципы для потребительского
рынка и искусственно ограничи!
вать доступ альтернативных про!
дуктов, то это может привести
как раз к обратным результатам
— повышению цены, снижению
качества и в конце концов — к
недовольству потребителей.
«НАВТЕК» со своей стороны гото!
ва оказать всяческое содействие

в информационной поддержке
ГЛОНАСС среди наших глобаль!
ных партнеров. Мы также готовы
создать отдельный раздел по
развитию приложений, разрабо!
танных на базе сигнала
ГЛОНАСС,  в рамках нашей про!
граммы поддержки разработчи!
ков приложений — Кубка LBS.
Это важно, так как позволяет по!
высить информированность гло!
бальных производителей о сис!
теме и позволит им понять це!
лесообразность применения си!
стемы в своих устройствах.

Для достижения глобальности навигационно!временного обеспечения в штатном
составе космического сегмента четырех мировых проектов должно быть:

– в составе ГЛОНАСС: 24 спутника серии «ГЛОНАСС>М» в трех плоскостях
орбит высотой 19,1 тыс. км с наклонением 64,80°;

– в составе GPS: 24 спутника семейства NAVSTAR GPS (серии 2, 2A, 2R и 2RM)
в шести плоскостях орбит высотой 20,2 тыс. км с наклонением 550°;

– в составе Galileo: 30 спутников серии GALILEO в трех плоскостях орбит высотой
23,6 тыс. км с наклонением 560°;

– в настоящее время Китай эксплуатирует региональную навигационную систему
«Бэйдоу» на базе трех геостационарных спутников.  К ним в ближайшее время
планируется добавить еще 12 спутников серии COMPASS!M в шести плоскостях
орбит высотой 20,2 тыс. км с наклонением 550° (в перспективе — до 27 спутников).

ФИЛИАЛ

На космодроме Плесецк, который является единственным в Европе
и самым северным космодромом в мире, работает множество
предприятий отечественного ВПК, среди которых достойное место
занимает ОАО ЦНПО «Каскад», представленное Мирнинским
филиалом

12 апреля — день, который объ!
единяет различные организации,
которые непосредственно свя!
заны с проектированием, произ!
водством и запуском космичес!
ких аппаратов различного назна!
чения. В течении последних ше!
сти лет на северной земле объ!
емы работ, выполняемых Мир!
нинским филиалом на стартовых
и технических комплексах кос!
модрома по осуществлению тех!
нического и авторского надзора,
поддержанию вооружения в тех!
нически исправном состоянии и
готовности к применению по на!
значению, становятся более ве!
сомыми. Увеличиваются планы
и объемы проводимых филиалом
работ. Руководство и сотрудники

филиала продолжают успешно
реализовывать технически слож!
ные проекты, направленные на
дальнейшее развитие и усовер!
шенствование инфраструктуры
стартовых комплексов. Благода!
ря добросовестному труду глав!
ного инженера филиала Райко!
ва И.В., начальника участка Бога!
чева А.В., бригадира Гула А.Н.,
электромонтажника Кирчанова
Н.А., электрослесаря Зуева А.Н.,
сварщика Тимощенко С.А. Мир!
нинский филиал выполняет и бу!
дет выполнять условия государ!
ственных контрактов на прове!
дение работ, связанных с техни!
ческим надзором за стартовыми
и техническими комплексами
космодрома.

Наш труд – для российского космоса

Райков Игорь Васильевич,
главный инженер филиала Коллектив Мирнинского филиала
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РЫНОК

оказался невыгоден). К сере!
дине 1990!х количество ежегод!
ных запусков ракет!носителей
сократилось в полтора раза —
до 70–80. 

Высокие технологии — 
высокие прибыли
Космическая отрасль начала
оживать к концу 1990!х, когда
со стороны коммерческих
структур существенно увели!
чился спрос на спутниковую пе!
редачу данных, съемки и зон!
дирование земной поверхности
и т. п. Первыми по пути коммер!
циализации космоса пошли Со!
единенные Штаты. Первые ре!
шения на эту тему восходят к
1960!м годам. Они дали зеле!
ный свет частным инвестициям
в космические исследования. В
1984 году компания Earth Obser!
vation Satellite арендовала спут!
никовую систему дистанцион!
ного зондирования (наблюде!
ние поверхности Земли с помо!
щью спутников, оснащенных
различными видами съемочной
аппаратуры) Landsat, которая
создавалась военным ведом!
ством США более 10 лет. Част!
ные компании начали инвести!

ровать в совершенствование ал!
горитмов обработки информа!
ции. Американский опыт ком!
мерциализации космических
технологий скопировали и дру!
гие космические державы. Одна!
ко долгие годы доходы от ком!
мерческой эксплуатации спут!
ников терялись на фоне много!
миллиардных государственных
заказов разработчикам косми!
ческой техники. До начала но!
вого тысячелетия на космосе в
основном зарабатывали высо!
котехнологичные компании, за!
нимающиеся разработкой и про!
изводством космической техни!
ки: ракет, спутников, оборудо!
вания. Сегодня, по данным
Space Foundation, 60 % средств,
инвестируемых в космические
разработки, принадлежит част!
ным компаниям. 

На чем заработать?
В 2005/2006 маркетинговом го!
ду, по данным той же Space

Foundation, 45 % всех денег, по!
траченных на космос (80 млрд
долл.), освоили продавцы все!
возможных сервисов и услуг —
владельцы или арендаторы спут!
ников. Это прежде всего теле!
коммуникационные компании,
компании, предоставляющие на!
вигационные услуги и дистан!
ционное зондирование Земли.
То, что эти технологии будут вос!
требованы в ближайшие годы,
— очевидно. На первый план в
информационном и постинфор!
мационном обществе выходят
коммуникации, управление, эко!
логия. (Об одном из проектов
экомониторинга, реализованно!
го ОАО ЦНПО «Каскад» на базе
Белгородского государственно!
го университета, «Вестник» рас!
сказывал в № 9 за  2006 год.) По
данным Analytical Graphics Inc., в
2006 году около 66 % всех ак!
тивных спутников (а именно 536)
работало на телекоммуникаци!
онную отрасль. К примеру, круп!
ные логистические операторы
используют систему спутнико!
вого позиционирования для уп!
равления транспортными пото!
ками. Очень перспективны сер!
висы, основанные на дистанци!
онном наблюдении участков

Земли. Анализ снимков, полу!
ченных из космоса, позволяет
точно предсказывать погоду, ис!
кать полезные ископаемые, оп!
ределять состояние посевов на
полях. Эксперты прогнозируют
рост доходов от предоставле!
ния этих видов услуг на 30–50 %
в год. Пример Google Earth пока!
зывает, что уже в ближайшем бу!
дущем подобные сервисы нач!
нут приносить их разработчикам
сверхдоходы. Только за первый
год работы геоинформационно!
го сервиса Google Earth им вос!
пользовались свыше 100 млн че!
ловек. С помощью программы
Google Earth можно в реальном
режиме времени наблюдать за
происходящим практически в
любой точке мира, даже возле
родного офиса и дома (трехмер!
ная модель земной поверхности
моделируется с помощью спут!
никовых фотографий высокого
разрешения). На долю исследо!
вательских организаций и ком!

паний, разрабатывающих тех!
нику для космоса за деньги гос!
бюджетов космических держав,
теперь приходится лишь 39 %
всех «космических» денег (69
млрд долл.). Их разработкам и
исследованиям, как правило,
сложно найти коммерческое
применение. Поэтому частному
капиталу, нацеленному на полу!
чение прибыли в кратчайшие
сроки, они неинтересны. Впро!
чем, такие организации могут
иметь неплохой дополнитель!
ный заработок от продажи па!
тентов. Например, Европейское
космическое агентство (ESA) за
15 лет работы по коммерциали!
зации своих технических разра!
боток получило свыше 200 млн
долл. Изготовление спутников,
ракет!носителей и вывод на ор!
биту космических аппаратов в
структуре доходов работающих
на космос компаний сейчас за!
нимает лишь 16 % (29 млрд
долл.). Спутник и его запуск, как
и раньше, обходятся заказчикам
в немалые суммы. Например,
спутник GPS, по данным Ассо!
циации спутниковой индустрии
(Satellite Industry Association),
стоит примерно 45 млн долл.,
метеоспутник — 450 млн долл.,
разведывательный спутник во!
енного назначения — 1–10 млрд
долл. Вывод на земную орбиту
объекта весом несколько тонн
оценивается в 20–50 млн долл.
Но темпы роста этого сегмента
космического рынка самые низ!
кие. Потребности в ракетах!но!
сителях с каждым годом снижа!
ются в связи с миниатюризаци!
ей спутников — теперь одна ра!
кета выводит на орбиту несколь!
ко космических аппаратов. Де!
шевеют и услуги по запуску —
стартовых площадок (космодро!
мов) в избытке. Самый молодой
сегмент космического рынка —
туризм пока приносит около 300
млн долл. в год. Но потенциал
подобных услуг огромен. Пио!
нером в этой области оказалась
Россия. Первый космический ту!
рист американец Дэнис Тито  от!
правился в 2001 году в космос на
российском корабле «Союз».
Было произведено еще несколь!
ко успешных пусков. Сегодня ко!
смическая туриндустрия стала
развиваться воистину с космиче!
ской скоростью. Компания Vir!
gin Galactic уже в 2008 году пла!
нирует раз в неделю организо!
вывать туры в космос на своем
корабле SpaceShipTwo. Ориен!
тировочная стоимость билета по
маршруту Земля — Космос —
Земля составляет уже 200 тыс.
долл. (на два порядка ниже, чем
заплатил Тито). За год работы
Virgin Galactic сможет обслужить
около 300 туристов, заработав
60 млн долл. Спрос на космиче!
ские путешествия уже превыша!
ет предложение. Опрос, прове!
денный среди жителей США и
Канады с годовым доходом свы!
ше 250 тыс. долл., показал, что
10 тыс. человек готовы запла!
тить по 100 тыс. долл., чтобы уча!
ствовать в космическом полете. 

Что дальше?
В ближайшие пять—десять лет
космический рынок будет расти
в основном за счет частных
средств, уверены эксперты. Од!
нако космические технологии
все же останутся под государ!

ственной опекой. Тон в космиче!
ских исследованиях, как и в по!
следние 15 лет, будут задавать
США. Только на повторную вы!
садку человека на Луну, запла!
нированную на 2014 год,
Джордж Буш намерен потратить
более 100 млрд долл. Ежегод!
ные расходы США на мирный
космос (создание космических
челноков, развитие междуна!
родной космической станции,
полет на Луну, исследование
Марса и т. д.) уже превысили 16
млрд долл. и продолжают уве!
личиваться. 
Европейское космическое
агентство (European Space
Agency), объединяющее около
20 стран, ежегодно инвестиру!
ет в космические программы до
4 млрд долл. (ESA создано в
1960 году в противовес NASA и
Военно!космическим силам
СССР). Нынешние приоритеты
ESA — разработка и создание
космической техники. Напри!
мер, сейчас европейцы упорно
трудятся над созданием навига!
ционной системы Galileo, анало!
га GPS. ЕSА рассчитывает за!
пустить Galileo, состоящую из
30 спутников, к 2009 году. Про!
гнозируется, что через первые
15 лет эксплуатации Galileo даст
прибыль в 90 млрд евро от про!
дажи оборудования и услуг. 
Активно инвестирует в разви!
тие космических технологий
Япония — бюджет Японского
аэрокосмического агентства
превышает 1,5 млрд долл. К
2030 году Страна восходящего
солнца планирует основать на
Луне космическую станцию. 
Растут неземные расходы Ки!
тая. Их точный объем неизвес!
тен, но счет идет на миллиарды
долларов в год. Поднебесная
желает быть самостоятельным
игроком на космическом рын!
ке. При этом успехи этой стра!
ны в освоении космоса очевид!
ны. В прошлом году в Китае на!
чалось развертывание спутни!
ковой системы навигации —
аналог российской ГЛОНАСС.
В 2003 году Китай запустил свой
первый пилотируемый корабль.
В будущем правительство Под!
небесной намерено увеличи!
вать вложения в космическую

индустрию и одновременно по!
ощрять частные инвестиции. 

Русский ответ
Россия инвестирует в космиче!
скую отрасль до 2 млрд долл.
ежегодно. Российская орбиталь!
ная группировка состоит при!
мерно из 100 спутников, в ос!
новном военного назначения. С
2004 года она увеличилась в пол!
тора раза (по данным ресурса
www.marsiada.ru). «Ускоренное
развитие российских космичес!
ких средств будет способство!
вать ... удвоению ВВП в течение
ближайших 10 лет» — деклари!
рует Федеральная космическая
программа на 2006–2015 годы.
Россия сконцентрировалась на
запуске спутников телекоммуни!
кационного назначения, созда!
нии ракет!носителей, спутников
и проведении глобальных науч!
ных исследований в сотрудниче!
стве с другими странами. Одна!
ко позиция «космического извоз!
чика» Россию более не устраи!
вает. Об этом определенно за!
явил действующий президент на
заседании Совета безопасности
РФ по вопросам развития кос!
мической отрасли, проводимого
накануне очередной годовщины
полета Юрия Гагарина. «Долю
России в этом перспективном и
высокодоходном секторе надо
увеличить в разы», — сказал Вла!

димир Путин. Увеличение объ!
емов финансирования даже в два
раза означает для России воз!
вращение в мировые лидеры. По
словам Путина, России нужна
программа развития космичес!
кой отрасли до 2020 года. Он так!
же призвал уделить первооче!
редное внимание «наращиванию
состава и возможностей россий!
ской орбитальной группировки»,
проекту нового ракетного ком!
плекса «Ангара», совершенство!
ванию системы космической на!
вигации «ГЛОНАСС» и строитель!
ству космодрома Восточный.
У России есть все основания
вновь стать в космосе государ!
ством № 1. Уже сегодня заметно,
что объем частных инвестиций в
эту отрасль растет. Растет рос!
сийский сектор телекоммуника!
ционных технологий, систем мо!
ниторинга. Об этом говорит уже
хотя бы то, что ряд банков сфор!
мировал соответствующие акци!
онерные пакеты и привлекает
средства частных вкладчиков в
телекоммуникации и другие
«околокосмические» сферы.
Сырьевой сектор и строительст!
во требуют геологических изы!
сканий. Это новые спутники и
новые технологии. События на
этих рынках развиваются стре!
мительно, так что результат мо!
жет сказаться уже в самое бли!
жайшее время.

Космический бизнес. Проблемы и перспективы

Объем рынка космических технологий и услуг 
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